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Hotvath-Veress Zsofia I Vezet6i program | 2024.

1. TORVENYI HIVATKOZASOK

A nemzeti koznevelésrél szolo 2011 évi CXC. torvény a magyar kozoktatasi rendszer

intézményeinek mikodésérdl, feladatairdl, céljairdl - adja meg az alapot a programomban
foglaltakra.

A kovetkez0 torvényeket, jogszabalyokat vettem:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol

32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek o6vodai
nevelésének irdanyelvei

363/2013. (XII.17.) kormanyrendelet az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjardl

32/2012. (X. 8.) EMMI-rendelet
a sajatos nevelési igényii gyermekek dvodai nevelésének iranyelve és a sajatos nevelési
igényii tanulok iskolai oktatdsdnak irdnyelve kiadésarol szolo

32/2012. (X.8.)) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek Ovodai
nevelésének iranyelvei

1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

a 2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérol
2023. évi LII. torvény

401/2023 (VIIL. 30) Kor. rend.

3/2024. (1. 18.) Korm. rend.
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Horvath-Veress Zsofia i Vezet6i program ' 2024.

2. BEVEZETES, HELYZETELEMZES AZ ELMULT 5
EV TUKREBEN

Horvath-Veress Zsofia vagyok, o6vodapedagogus, gydgypedagogus, fejlesztépedagogus,
valamint szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasvezetd, TSMT terapeuta. 22 éve dolgozom
pedagoguskeént, valamint 5 éve igazgatoként az intézményemben, a XVI. keriiletben
Arpadfoldsn, a Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoddban. Ezt az intézményt régota

ismerem, hiszen 6vodaba is ide jartam 43 évvel ezel6tt.

Most, hogy mér van némi tapasztalatom, elmondhatom, hogy azt az energiat, amit a munkéankba
fektetiink, a sok felkésziilés, képzések, alkalmazkodas és faradtsag, azt sokszorosan

visszakapjuk a gyermekeinkt6l, neveltjeinktol, a sziiloktsl, kollegaktol.

Tovabbra is az a célom az, hogy az eddig gyiijtétt szakmai tapasztalataimat, elveimet,
gondolataimat a kollégdimmal egyiitt, a tarsadalomnak mintat adva, a gyermekek részére

kozosen dtadhassuk.

Hiszem azt, hogy csakis kézés munkéval, egyiittmiikodéssel lehet dolgozni, fejlédést elérni,
ezért nagyon fontos szimomra az alkalmazotti kozosség minden tagja. A gyermekek érdekeit

szem elétt tartva szeretnék k6zos erdvel minta értékii lenni szdmukra hiszen:

»A nevelés nemcsak elveken és okos taktikan mulik, mert elsésorban a lénytinkkel neveliink.
A nevelés: titkos metakommunikacié. Ami jo benned és tiszta, és ami rossz és koszos,
tovabbadod. A gyermek remegi félelmeidet, aggodja az aggodalmaidat - de ¢li a nyugalmadat
¢s dertidet is — ha valddi.” /Miiller Péter/

Ugy érzem, ha minta tud lenni egy pedagogus, €s a szeretet erejével nevel-oktat, akkor az

~emberré nevelés™ alapjait biztosan sikeriil elhinteni, melyre batran lehet épitkezni.

Az alkalmazotti kozosséggel eddig is egy olyan intézményt alakitottunk ki, mely térvényesen
miikdd6, folyamatosan fejlédd szakmai szervezet. Ezt a vonalat szeretném tovabb vinni, a

gyermekek érdekeit szem el6tt tartva.

A gyogypedagégiai halézat, mely a Margaréta Gvoda részeként miksdik ellatja a XVI.
keriiletben a 3-6 éves sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztését a szakértoi bizottsag
szakvéleménye alapjan. Ez a feladat szimomra is nagyon fontos, hiszen gyogypedagdgusként

és fejlesztopedagogusént fontosnak tartom a hatranyok csskkentését, valamint a felzarkoztatést.
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Horvath-Veress Zsofia Vezet6i program 2024.

Az SNI gyermekek szama évr6l évre gyarapodik, ezért fontos feladat az 6 fejlodésiik

megsegitése.

Célom tovabbra is:

nyugodt, csaladias hangulat, torvényes és gyermekkozponti intézményi mitkodés
hatékony pedagogiai munka, az eddigi eredmények megtartasa

az elvarasoknak és a folyamatosan valtozo kovetelményeknek valé megfelelés

a pedagogiai program megvalositdsa, a benne foglaltak precizebb feltardsa és fejlesztése
a neveldtestiilet tagjainak tamogatasa a pedagdgus elémeneteli rendszerben és a tovabb
fejlédésben

a keriileti SNI gyermekek folyamatos és szakszerii ellatasa, fejlesztése a

gyogypedagogiai halozat miikodésével
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Horvath-Veress Zsofia VezetGi program 2024.

Az elmult 5 év tapasztalatai

Eziton is szeretném megkdszonni az elmult 5 évben a Fenntart6 részérdl is a folyamatos
tamogatast, valamint minden Kollégamnak azt a lelkiismeretes és szeretetteljes, tiirelmes és
szorgalmas munkat és egylittmiikodést, mely nélkiil az elmult 5 év nem tudott volna ilyen
sikeresen megvalosulni.

Nem volt konnyii 1d6szak, hiszen sok kihivast tartogatott, a Covid jarvanytol kezdve a
héaborus helyzeten 4t az energiavalsagig. Ugy gondolom, hogy az dsszetartasunk,
igyekezetiink, szoros egylittmiikgdésiink és az egymas irant tanusitott tiszteletiink és
szeretetiink, elfogadasunk nemcsak segitette a nehéz idészakokban vald helytallast, hanem

mintat is adott a gyermekek és csaladok felé is, amellett, hogy szdmunkra is erdt adott.

Személyi ¢€s targyi feltételek
- Személyi feltételek

A személyi feltételek sordn arra tettem 5 évvel ezel6tt célkitlizést, hogy torekszem a személyi
feltételek megteremtésére, biztositva ezzel a zokkendmentes munkafolyamatokat.

A folyamatos nyugdijazasok és az egyébként is allanddan alakuld szervezeti formaban a
legnehezebb feladat a humén erdforras teriiletén a folyamatos minéségi munka meglétének
biztositdsa, az Gjonnan érkez6 pedagogusok és az egész dolgozoi kirt érintd értekezletek és
szakmai Osszejovetelek megszervezése, a k6zos célok mentén vald haladss.

A mindennapokban sok erdfeszitést igényelt a személyi feltételek folyamatos biztositasa.

Ezt sikeriilt megvaldsitani az elmult idészakban, tartos hiany nem jelentkezett a személyi
feltételekben, mindig tudtuk a felmeriild hidnyokat (nyugdijazas, koltozés, mas munkahely)
potolni. 23 dolgozot sikeriilt felvenni az elmult 5 év idGszakaban, ebbdl 11 6vodapedagogust,
biztositva ezzel a munkakorok folyamatos ellatisat.

F8 célunk tehat tovabbra is egy Osszetartd, egységes nevel6i szemléletet vallo, kreativ

nevelotestiilet.
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Horvath-Veress Zsofia VezetGi program 2024.

A gyermeklétszamok tekintetében az volt a cél, hogy a magas csoportlétszamokat csokkentsiik.
Ezt is sikeriilt megvalositani, folyamatosan, 1épésrol-lépésre, évrol évre csokkentek a kezdd
csoportok 1étszamai, igy jelenleg a kezdeti 28 fos kiscsoportos 1étszamok utan 2023-ra 22, 23
és 24 16 a kiscsoportjaink létszama.

- Téargyi feltételek

A targyi feltételek az elmult 5 évben folyamatosan boviiltek és Gjultak meg.

A legnagyobb és legfontosabb cél a Monoki utcai Ovoda udvaranak feltjitasa volt, hiszen ott
mar szinte minden helyszin felujitasra szorult.

2022-ben megvalosult ez a beruhazas, rendkiviil jol hasznalhato udvar jott 1étre a gyermekek

szamara.

A Peterke utcai udvaron egy udvari jaték és egy homokozo Keriilt kialakitisra, majd 2023-ban
az éplilet egy teljes korti kiilsé felujitast, szigetelést kapott, valamint a terasz is feldjitdsra keriilt,

ami nagyban segiti a gyermekek mozgasigényének kielégitését.

Emellett a csoportszobak is szépen megijultak, minden évben egy csoport butorai ijultak meg,

jelenleg minden csoportban nagyon szépek a berendezések.

Természetesen vannak ujabb célok és feladatok, hiszen a fejlédés egy folyamatos éllapot.
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Horvith-Vetess Zsofia Vezet6i program 2024.

3. VEZETOI PROGRAM

»A gyermek fejlédése szempontjabél donté fontossagi, hogy érezze:

nemcsak szeretik, hanem olyannak szeretik, amilyen.” - Hermann Alice

MeggydzOdésem, hogy a kisgyermekkor meghatirozd jelentdségli az emberi
személyiségfejlédésben, az ebben az idészakban, az elsé hat évben lerakott alapok mindvégig
elkisérik az érzéseinket, gondolatainkat, személyiségiinket.

Az els érzelmi benyomdsok, tapasztalatok, melyeket a gyermek a csaladban kap, valamint az
édesanyéval valé kapcsolat dontéen alakitjak érzelmi fejlédésiiket, hiszen ez az els6dleges
szocializacié szintere. Ezt kdvetden ijabb 1ényeges allomds az elsé kozosség, a szocializicié
masodik alloméasa, ahol mar nemcsak a csalid a minta, hanem a kézosség, az ott dolgozé
pedagdgusok, alkalmazottak is.

Ugy gondolom, hogy a kozosségben a pedagdgus csak akkor érhet el optimalis eredményt, ha
a szeretet mozgatja, ez a nevelés - oktatas, és fejlesztés kiindulopontja. A gyermekek nagyon
erzekenyek, atérzik a veliik foglalkozo szakemberek érzéseit is. Ezért is nagyon lényeges, hogy
minden pedagogiai munkaban alapvetd elem legyen a gyermekek szeretete.

Az 6voda a kozoktatési rendszer alappillére. Az itt elsajatitott ismeretek, készségek, neveltetés
veégig kisérik a gyermekeket ndvekedésiikben, fejlédésiikben, ezekre alapozva tudnak

tovabblepni. Fontos tehat, hogy olyan alapokat kapjanak, melyekre batran épitkezhetnek.

Pedagogiai alapelveim:

* A gyermekek nevelése elsdsorban a csaldd joga és kotelezettsége, ebben az dvoda
kiegészitd szerepet tolt be.

* Az 6vodai nevelés a gyermek egész személyiségére kihat, segiti a személyiség
kibontakoztatésat.

* Az 6vodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakozasanak elSsegitésére
kell iranyulnia, az emberi jogok és a gyermeket megilletd jogok tiszteletben tartasaval
oly médon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel részesiilhessen szinvonalas
nevel¢sben.

* A csaladokkal valé szoros egyiittmiikddés, igény szerint nevelési tanacsok nyijtésa.

Old. 10




Horvath-Veress Zsofia Vezet6i program 2024.

Folyamatos fejlédésben gondolkodom hiszek az élethosszig tarté tanulasban. Ehhez igyekszem
mintdt adni, igazi értékeket kozvetiteni és a meglévd értékeket megtartani, valamint
szemelyiségemmel, tuddsommal, tapasztalatommal arra torekedni, hogy az 6évoda minden
koz0ssége szamara magasabb pedagogiai, pszichologiai, modszertani kultirat, erkolesi tartst
adjak at.
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Horvath-Veress Zsofia Vezet6i program 2024.

A Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda pedagdgiai programjanak alapja Porkolébné dr.
Balogh Katalin Komplex prevencios évodai programja. Ezt adaptilva dolgozta ki a
nevelbtestiilet sajat nevelési programjat, céljait és feladatait, valamint a modszereket és

eszkodzoket; ezzel a program dolgozik 1999 6ta folyamatosan.

A program erfssége tovabba, hogy a neveldtestiilet inkluziv szemlélettel fordul az egyéni
sajatossagok felé. Minden gyermeket szeretettel, tiirclemmel fogad el, tisztaban van az eltérd
szocidlis és kulturalis hattérrel és a fejlodés eltérd iitemével.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelése, tanitasa kiemelt feladatunk, hiszen az alapito
okiratban foglaltak szerint az Ovoda vallalja a sajatos nevelési igényli gyermckeknek a
nevelését, akik egyiitt nevelhetSk a tobbi gyermekkel, és értelmi vagy beszédfogyatékossagot,
halmozott fogyatékossagot, illetve autizmust spektrumzavart vagy egyéb pszichés fejlodési
zavart allapitott meg esetiikben a szakértdi és rehabilitacios bizottsag.

A hagyomany0rzés €s az innovativ gondolkodas, tervezés kapcsolata is fontos feladat, hiszen a
programunk épit a hagyoméanyok megérzésére, apolasara. Mindezek mellett az innovaciot is

szem elott kell tartani, mert a gyermekeink fejlédéséhez ez is hozzajarul.
Specifikus nevelési feladatok:

- Harmonikus személyiségfejlesztés.

- Az egészséges ¢életmod alakitdsa. A gyermekek gondozasa, testi sziikségleteik,
mozgasigénylk kielégitése. A gyermekek egészségének védelme, edzése, Ovasa és
megorzése. Az egészséges €letmadd, a testapolas, az étkezés, az o0ltozkddés, a pihenés, a
betegségmegel6zes €s az egészségmegdrzés szokasainak alakitasa.

- A harmonikus, Osszerendezett mozgas fejlédésének elGsegitése. A testi képességek
fejlédésének segitése. A gyermek fejlédéséhez és fejlesztéséhez sziikséges egészséges és
biztonsagos kornyezet biztositisa.

- A komyezet védelméhez és megovasdhoz kapesolodd szokasok alakitisa, a
kdmyezettudatos magatartas megalapozasa.

- Megfelelé szakemberek bevonasaval — a sziilovel, az dvodapedagdgussal egyiittmiikddve —

specialis gondozo, prevencios és korrekcios testi, lelki nevelési feladatok ellatasa.
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Horvith-Veress Zsofia Vezeti program 2024.

Tovabbi céljaimnak tekintem fejleszthetd teriiletként:

a pedagdgiai program hatékony megvalositisat;

a mozgasfejlesztés és cselekedtetés tamogatasat;

a potencialis tanulasi zavarokat megel6z6 készségek, képességek, kompetencidk
fejlesztését;

az alapito okiratban szerepld sajatos nevelési igényli gyermekek folyamatos fejlesztését;
a fogyatékossag tipusat kezeld szakemberekkel (pszichologus, logopédus,
gyogypedagogus) szoros szakmai kapcsolat kialakitdsat annak érdekében, hogy a
fejlesztést a legoptimalisabban megvalosithassuk;

a pedagdgiai programban leirt fejleszté program (mozgas-, testséma-, percepcid- és a

verbalis fejlesztés) megvalositisat.
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Ha hallgatsz, hallgass szeretetbl. Ha beszélsz, beszélj szeretetbdl. Ha figyelmeztetsz,
figyelmeztess szeretetb6l. Ha megbocsétasz, bocsass meg szeretetbdl.”

/Szent Agoston/
A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A tanulas és tanitas alapja a gyermekek feltétel nélkiili szeretete, megfeleld érzelmi kapcsolat
kialakitdsa, mely alapja a velik valé személyiségfejleszté hatast foglalkozasnak, nevelésnek.
Célom, hogy az intézmény 6nallo arculatanak megtartasival és fejlesztésével hatékony nevelési
intézményként miikodjon, megfelelve a tarsadalmi elvardsoknak, helyi sajatossagoknak, a
fenntarto1 és intézményhasznaldi igényeknek. Szeretném folytatni a neveldmunkédban elért
pozitiv eredményeket mutato eljarasokat.
A pedagogiai program megtartdsa, és a benne valé mélyebb munka a tanulas és tanitas alapjat
képezi.
- A nevelés-tanulas eredményességének biztositasa:
Az dvodai évek alatt az ovodapedagogusok o tevékenysége a gyermek egész személyiségének
fejlesztése, értelmi és érzelmi intelligencidjanak megtamogatasa. Akkor lesz a gyermek
eredményes ¢€lete minden teriiletén, ha nem csak a tanulasi képességeit fejlesztjiik, hanem az
erkolesi érzeékét, melyet elsdsorban a szillékkel kozos példamutatassal, sok egyiitt toltott
¢lménnyel tudunk megalapozni. F§ céljaim kozé tartozik tovabbra is, hogy az 6vodéban
folytatodjon a human értékek atadasa, mely tarsadalmunk emberséges fejlédése szempontjabol
nelkiilozhetetlen, hiszen az emberiség lényege az emberség. A masik meghatérozé tényez6 a
tanulds eredményességében a pedagdgiai program fejlesztéprogramjanak tudatos hasznalata,

mely a tanulasi képességeket meghatarozo struktirdk fejlesztése soran a mozgdasra alapoz.

- A gyermekek 6vodai csoportban és dvodan kiviili foglalkoztatasa:

A gyermekek foglalkoztatdsa rendkiviil fontos. Ebben az életkorban a cselekvé-szemléletes
gondolkodas jellemz6, akkor mélyiil el legjobban az informacio, ha cselekedtetéssel parosul. A
pedagogiai program is a jatékos cselekedtetésre épiil. Gyakran tapasztaljuk azt, hogy a
gyermekeknél felmeriil az idegrendszer éretlenségébll adodo elmaradas, mely a rendszeres,
mindennapos mozgassal az egyéni, €s mikrocsoportos Ovodai foglalkozasokkal behozhato.
Fontosnak tartom a kozos sétak, kirandulasok alkalmaval atélt emlékek, tapasztalatok élmények

megeéléset, hiszen az érzelemmel atélt élmények maradandoak.
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A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irinyitasa

Mai vilagunkban a fokozott véltozdsok korat éljiik, ezért az alkalmazkodas képessége
erdteljesebben kell szerepet kapjon a mindennapjainkban. A valtozasok tehat életiink részel,
fontos figyelembe venni a valtozas mértékét, ehhez mérten kell eldkésziteni, és id6t, teret és
eszkozt biztositani hozza.

Ugy gondolom, hogy az 4llanddsag biztonsigot ad, ezért tovabbra is arra torekszem, hogy a
szilkséges valtozasok bevezetéséhez elegendd id6 alljon rendelkezésre. Mindezek mellett
fontos a koriiltekintd elSkészités, és megtervezés, valamint a lehetséges kovetkezmények

feltarasa.

A vezetd stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa
Elsédleges feladataim koz¢ tartozik az 6voda jogszeri €s szakszerli miikodtetése a koznevelési
rendszer feladataival koherensen. A pedagdgiai munka vezetése és fejlesztése, valamint a
mindsitési eljarasban résztvevo dolgozok felkészitése kiemelt feladat.
2015-ben magam is mindsiiltem, igy mdr tapasztaltan tudok segitséget nytjtani a dolgozok
szamara. Az orszagos pedagogiai szakmai ellenérzések kihivasok elé allitjak a pedagbgusokat
€s az igazgatot egyarant. Alapos, tudatos tervezést, rendszeres fejleszté értékelést igényel.
Szeretném elérni, hogy a kdzosség minden tagja szakmailag fejlddhessen a kozosen kitlizott
celjaink elérése soran.
Feladatomnak tekintem, hogy olyan példat mutassak, és olyan értékeket kozvetitsek,
amelyekkel biztositom az intézmény szervezeti kultirdjanak optimalis fejlodését.
Szemelyes peldamutatisommal olyan Osszetartd, a kozds cél érdekében tevékenykedd
kozosséget szeretnék vezetni, aminek elsddleges célja a gyermekek érdekeinek képviselése.
Vezet6i hitvallasom egyik fo része, hogy a munkatarsak kérdéseire, kéréseire, problémaira
nyitott és segitokész legyek, az intézmény érdekeit szem el6tt tartva kell valaszokat adnom és
az esetleges nehézségeket megoldanom.
Ugy gondolom, hogy akkor miikidik sikeresen az évoda, ha minden dolgozdja szivvel-lélekkel,
orommel végzi munkajat.
A teljesitményértékelés bevezetése fontos és kiemelt feladat lesz az elkdvetkezendd

id6szakban, ennek a rendszernek az elokészitése és bevezetése kiemelt cél.
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A stratégiai vezetdi célok lebontasa operativ célokra
A koznevelési rendszer feladataival koherens egységben vannak az igazgatdi célok. Az
eredményes vezetéshez szakmai alapokon nyugvé idbeni és megalapozott dontések sora
szilkséges. A dontéseknél tovabbra is szamitani szeretnék a javaslattételi, véleményezési
jogkordk gyakorléinak egyiittmiikddésére.
Meggy6zOdésem, hogy a rendszeres értékelésre, pozitiv megerdsitésre mindenkinek sziiksége
van. A mindségi munkavégzés motivalasa a minéségi munkavégzésre buzdités és a kiemelkedd
munkavégzés elismerése, ennek lehetségei:

e dicséret, szobeli, irasbeli elismerés, pozitiv megerdsités

o erkdlcsi elismerés

e amennyiben rendelkezésre all, anyagi elismerés, jutalmazas.

Az igazgatoi erdsségek és a fejlodés lehetdségei

Izgatgatoként kiemelt feladatnak tekintem tovabbra is, hogy minta értékii és mintat kozvetitd
legyek a szervezet életében. Szakmai felkésziiltségemet bdviteni szeretném annak érdekében,
hogy mindig hiteles forrds tudjak maradni. Ennek érdekében folyamatosan tovabbképzéseken
szeretnék részt venni, hiszen az tud vezetni, aki tisztdban van az aktudlis helyzetekkel. A
fejlodési  lehetGségeket a  precizitasban, vezetdi készségek gyakorldsaban  és

tapasztalatszerzésében gondolom tovabb.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A human erdforras fejlesztése
A folyamatos valtozasok arra késztetik az intézmények igazgatoit, hogy tudatosan elbre
tervezetten késziiljenek a pedagogushiany megoldasara, valamint a dolgozok megtartasara.

Célom, hogy az intézmény dolgozoi 1étszdma folyamatosan teljes legyen.
Operativ feladatok, melyek segitséget nytjthatnak ezek elérésében:

- nyugodt, kiegyensilyozott hangulat kialakitasa, mely biztonsigot ny1ijt;

- kiszamithatdsag, elOre tervezettség, tudatossag;
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- adolgozdkkal kozos célok kialakitasa;

- az allaslehetoségek propagéldsa tobb forumon;

- adolgozok mentalhigiénés allapotinak megdrzése.

Stratégiai feladatnak tekintem a folyamatos képzés elGsegitését és a jo szervezeti kultira

folyamatos meglétét:

- az egyértelmii munkakori leirasokkal;

- akozosség hatékony egyiittmiikodését, az erfsségek feltardsaval;

- a gyermekek, a sziil6k és a partnerek elégedettségével,

- amegfelel6 munkahelyi 1égkor kialakitasaval;

- abelsd és kiilso tovabbképzések, jo gyakorlatok, ismeretek atadasa.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Rovid tavu feladatok Kozéptava feladatok Hosszatavu feladatok

A vezetbi feladatokat ellatok | A teljesitményértékelés | Folyamatos megfelelés a

kozotti feladatmegosztas. hatékony miikodtetése a | fenntartoi, és  partneri
nevelbtestiilet bevonasaval. | elvarasoknak.

A kbznevelési rendszer | A koznevelés feladatainak | A  koznevelési  rendszer

feladataival koherens | folyamatos beillesztése a | feladataival koherens

intézményi Jovokép | mindennapi intézményi jovokép

megfogalmazasanak munkafolyamatokba. kialakitasa.

megerdsitése a pedagogiai

programban.

Feladatmegosztasi terv | Tervek attekintése, tovabbi | A nevelGtestiilet és

folytatasa az 6vodaban folyo | tervek elkészitése. alkalmazotti kozosség

feladatok aranyos folyamatos szakmai

megosztasihoz. fejlesztése.

Az intézmény honlapjanak
rendszeres  frissitése, a

partneri kapcsolatok apolasa.

A kovetlen és

partnerekkel

kozvetett

torténd
kommunikécid erdsitése, a
kolcsonds egymas érdekeit
tarto

szem elott

kapcsolattartas érdekében.

Az intézmény altal kialakitott
pozitiv kiilsd
kapcsolatrendszerének

apolasa.
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A komplex  prevencios
ovodai  program  preciz
alkalmazasahoz  sziikséges

tudnivalok megbeszélése.

Munkakozosségi, szakmai
tapasztalatcserék,
megbeszélések,
segitségnyujtas, ahol
sziikséges.

A tapasztalatok elemzése,
értékelése, ahol sziikséges
valtoztatasok végrehajtasa.

Az o6vodapedagogusok napi
munkajanak  megismerése,
hogy mely folyamat igényel

tszervezést a tulterheltség

A javaslatok  gyakorlati
bevalasdnak megfigyelése,

értékelése.

valé
egylittmiikodés kialakitasa.

pedagogusokkal

csokkentése, valamint a

hatékonysag novelése

érdekében.

Az intézmény | A pedagogusok bevondsa a | A  kozoktatdst és  az
alapdokumentumainak dokumentumok intézmény milkodését
folyamatos  torvényi  és | elkészitésébe. meghatirozé torvények,
szakmai megfeleltetése. Az Jogszabalyi elvarasok

figyelemmel kisérése.

A teljesitményértékelés bevezetéséhez szeretnénk kidolgozni egy elbre 1athaté és mindenki

szdmara ismert szempontsort, mert a dolgozok ellendrzését kiszamithaté modon szeretném

megvalositani.

Ehhez az éves pedagogiai-miikddési munkatervbe elbre megtervezve épiteném be a

szempontsort is, €s ismerné meg a nevelési év elején a nevelStestiilet.

Megbizatasom esetén tovabbi céljaimnak tekintem fejlesztheté teriiletként:

e 2 human er6forras és a szervezeti kultura fejlesztését;

e amagas szinvonall szakmai munkat;

e apedagogus elémeneteli rendszer megsegitését;

e amindsités clbtt 4116 kollégak folyamatos tdjékoztatasat és felkészitését;

® az intézmény partnerkdzpontia milkodtetését;

o az ellenérzési tervben a szempontsor megfogalmazisat, ezzel a kiszdmithatdsag

biztositasat;
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e az ¢ves pedagodgiai-miikodési munkatervben nevelési évre sz6lé ellendrzési terv
elkészitését;
e anevelési év nyito értckezletén az éves pedagdgiai-mitkodési munkaterv neveldtestiilet

elotti bemutatasat.

INTEZMENYI MOTIVACIO ES INNOVACIO

Megbizatiasom esetén tovabbi céljaimnak tekintem:

e azintézményi teljesitményi rendszer kialakitasat, megismerését és mitkodtetését;
e a pedagdgiai-szakmai cllendrzés teriileteinek megismertetését a harom ellendrzési
teriilet tekintetében;

e apedagogusmindsités elosegitését;

------

INTEZMENYI KOMMUNIKACIO

Az intézmény bels6 ¢s kiilsé kommunikacidja kiemelt jelentdségii, ebben a folyamatosan
valtozo, felgyorsult vilagban.

Bels6 kommunikacié:

Fontos, hiszen az intézmény két épiiletbdl all, mindkét éptletben a kozosségek kapcsolatiaban
is jelentGs a kommunikacio, lényeges, hogy mindenki egyforman, kell6 idében részesiiljon az
informaciokrol.

A vezetShelyettesek munkdja segiti az informacio aramlasat, valamint az is, hogy az igazgatd
a két épiilet kozott felvaltva végzi munkajat. Terveim szerint tovabbra is két napot tdltenék a

szekhelyen, két napot pedig a telephelyen, egyet pedig ott, ahol éppen sziikséges.
Igazgatdi megbizatdsom esetén feladataim:
Az értekezletek eddig kialakult rendszerének megtartdsa:

o alkalmazotti érteckezlet - évente két alkalommal: nyit6 és zar6 értekezlet.

e nevelotestiileti ertekezletek évente két alkalommal, meghivott eléadéval vagy sajat

eléadoval a nevelbtestiiletbol.
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*» havi rendszerességgel vezetdi és vezetSségi értekezlet, majd 6vondi megbeszélés. A
hénap elsé hétféjén a vezetdi és vezetbségi, elsd keddjén az 6vonéi, elsé szerdéjan pedig
a munkatarsi megbeszélés zajlana. Ezeken az értekezleteken az adott hénap aktualis
feladatait, eseményeit beszélnénk 4t, a kollégak javaslatait, észrevételeit hallgatnank
meg.
Ezeket mar az augusztusi nyit6 értekezletre megterveznénk, igy a kozosség minden tagja egy
évre elore tudhatja, hogy az adott nevelési évben mely napokra terveziink értekezletet,
megbeszélést. Ez kiszdmithatosagot, biztonsagot ad a munkatérsak részére.

A Kkiilsé kommunikacio:

Elsodleges partneriinknek szamit a sziil8, hiszen napi rendszerességgel kapcsolatban allunk.
Fontos, hogy a gyermekével kapcsolatos informéciokrol kelld idében tudomast szerezzen, erre
torekszem a munkém soran. Célom, tovébbra is, hogy olyan bizalmi kapcsolat alakuljon ki a
sziilo ¢s az dvodapedagogusok kozott, mely hozzéjérul a gyermek optimalis fejlodéséhez. A
Szilléi Szervezettel vald kapcsolatot tovabbra is szorosan apolni kell, hiszen 8k tudjak
Osszefogni a sziildi kozosséget. Szintén fontos forum az intézményi honlap. A weboldalon
barmely felhasznalo, akér olyanok is, akik semmilyen tekintetben nem 4llnak kapcsolatban az
intézménnyel, tajékoztatast kaphatnak:

* az intézmény adatairol, elérhetdségeirdl;

e azintézmény fontosabb dokumentumairél;

® azintézményi eseményekrl az cseménynaptarban;

® azétlaprol.
A szilék nagy tobbsége ma mir rendelkezik szamitogéppel, okos telefonnal és egyéb olyan

informatikai eszkdzzel, amely lehet6vé teszi, hogy ot is informalodjanak.

Megbizatisom esetén tovabbi céljaimnak tekintem:

* anevelési év kezdetén megtervezni az adott iddszak eseményeit, értekezleteit, ezzel
biztonsagot, kiszamithatésagot nytijtani a dolgozok szamara;

o s7iili szervezeti értekezletek szervezését;

e a kommunikécios lehetdségek kihasznalasat:

e adigitalis kommunikacié lehetdségeinek felhasznalasat.
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INTEZMENYI KAPCSOLATTARTAS

A csalad és az 6voda kapcesolata

Az Gvodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgalja a gyermekek fejlédését,
ennek feltétele a csaldddal valé korrekt, szoros partneri egyiittmiikddés. A szilé ismeri
legjobban a gyermeke sziikségleteit, igényeit, az ovodapedagogus pedig szaktudisa és
tapasztalatai alapjan hatékony segitséget tud nytjtani a gyermek fejlédéséhez.

Az 6voda nyitott a csalddok felé, igyckszik a szoros egyiittmiikodésre, a partnerkapcsolat
kialakitdsaban kezdeményezd. A gyermekek harmonikus fejlddése érdekében torekszik a

kolcsonos bizalom, tisztelet, alkalmazkodas és segitségnylijtis megvalositasara.

Megbizatasom esetén tovabbi céljaimnak tekintem:

o A sziil6kkel valo szoros egyiittm{ikodés — szakmai tandcsadast;

e A kapcsolattartas formainak tovabb miikodtetése, kozds programok megszervezése:

- csaladlatogatasok
- sziiloi értekezletek
- fogaddorak

- nyilt nap megszervezése a leend6 6vodasok sziilei részére

A sziilokkel folytatott kapcsolattartdsban az egyiittnevelés megvaldsul és sikeriil megmutatni
szakmaisagunkat is. Megismerhetik a neveléi mintékat, nevelési modszereinket, amelyek
peldaként szolgalhatnak a sziilok elott, ezzel is megsegitve az esctleges nevelési problémadikat.

Erre alkalmasak az 6vodaban eddig bevezetett és sziilokkel egyiitt szervezett programok is:

- adventi késziil6dés
- margaréta nap
- csaladi nap

- ¢vzaré mulatsagok
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Kiilsé kapcsolatok

Taobb partnerrel tart kapcsolatot az intézmény. Fontos a kapcsolattartas a gyermekek, a csalddok

¢s a kollégak széleskorii tajékozottsdga érdekében.
Az intézmény kodzvetlen Kiils6 partnerei:

o Fenntartd

e  Gamesz
Az intézmény kozvetett kiilsd partnerei:

* Borostyan és Napsugar Bolcsode: Az ovodai beiratkozéssal kapcsolatos tajékoztatd
tartdsa;

o Altalanos iskolak a XVI. keriiletben, kiemelten a Méra Ferenc Altalanos Iskola, és
Arany Janos Altalanos Iskola: Beiskoldzas segitése, az 6voda-iskola kézotti atmenet
megkonnyitése iskolalatogatasokkal, a volt évodisok nyomon kovetése, szakmai
latogatisok, Mikulas {innepségen vald részvétel;

e A XVI keriilet 6vodéi: Az 6vodai neveléssel kapcsolatos tapasztalatok, vélemények,
lehetdségek  megosztdsa, szakmai  egyiittmiikodés, bemutaté foglalkozasok,
intézményvezetoi szintii kapcsolattartas;

» Fovarosi Pedagogiai Szakszolgilat 16. Kerilleti Tagintézménye: Fejlesztés-
felzarkoztatés, tehetséggondozas, iskolaérettségi vizsgalat, tandcsadas:

e Gyermekorvos, fogorvos, védénd: Egészségiigyi feladatok ellatisa;

e  Gyermekjoléti kbzpont: A gyermekek harmonikus testi-lelki fejlédésének és csalddban
torténd nevelésének el6segitése, szocidlis munkatars jelenléte az Gvodakban;

» Corvin Miivel6dési Haz — Erzsébetligeti Szinhaz: a csaladoknak, gyermekeknek sz6l6

programok hirdetése 6vodankban.

Tovabbi céljaimnak tekintem:
e az cddig kialakult és jol miikodd kapcsolattartisi formék és szokasok megtartasat,
tovabb folytatasat;
e apartneri igények és elégedettség megismerését;

» apartnerek képviseldivel torténd szoros, korrekt, szakmai egyiittmiikodést.
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4. OSSZEGZES

Programomban igyekeztem kiemelni azokat az értékeket, médszereket, elveket, és feladatokat,
melyek alapjan végzem és ezutén is végezni szeretném a munkamat,

Hiszem azt, hogy az elképzelések, tervek és célok akkor tudnak megvaldsulni, ha mindannyian
egy kozos célért a tarsadalom fejlédéséért dolgozunk.

,»Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkésokkal fat gylijtesz, és szd nélkiil
kiosztod kozottik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett el6szor keltsd fel
benniik az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant.”

/ Antonie de Saint Exupery/

Az eredményes miikddéshez mindenképpen elengedhetetlen a kozosség motivalt, kozos célért

kiizdd képessége. Ehhez szeretnék utat tallni, és egymast fejlesztve kozosen munkalkodni.

Megbizisom folytatasa esetén kiemelt feladataim:

* megdrizni Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda pedagogiai programjat;

e hatékony szervezetet mikdodtetni;

e folyamatos megujuldsban és fejlédésben részt venni;

* a gyermekek egész személyiségét fejleszteni, hogy képessé valjanak a kdzoktatas

kovetkez6 szintjére 1épni;

»Minden gondolatunk, minden terviink azt célozza meg, hogy lehetne benneteket vidamabba,
életrevalobba, milveltebbé, derekasabbé tenni.”

/Karacsony Sandor/
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